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Аннотация. В статье исследуются проблемы взаимоотношений 

потенциальных инвесторов и компаний IT-бизнеса с точки зрения цифровизации 

данного процесса. Построение цифрового суверенитета невозможно без 

использования отечественного программного и аппаратного обеспечения. Область 

информационных технологий является одной из самых импортозависимых в 

России, поэтому в нашей стране ускоренными темпами реализуется концепция 

импортозамещения, которая предполагает активное продвижение отечественных 

программных средств и цифровых продуктов. Создание отечественного софта во 

многом осуществляется силами компаний малого и среднего бизнеса, проекты 

которых требуют соответствующих инвестиций. 
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Введение 

Суверенитет любого государства является одной из фундаментальных 

теорий в области политики и права. Согласно [1], Государственный суверенитет – 

это неотчуждаемое юридическое качество независимого государства, 

символизирующее его политико-правовую самостоятельность. В соответствии с 

[2], суверенное государство должно обеспечивать исключительное верховенство 

государственной власти в любых вопросах, касающихся как внешней, так и 

внутренней политики. При этом обычно выделяют два аспекта суверенитета: 

политический и экономический. Политический аспект суверенитета [3] 

предполагает независимость государства в принятии политических решений. 

Экономический аспект суверенитета [4] подразумевает самодостаточность 

экономики страны и ее относительную независимость. В условиях построения 

цифровой экономики понятие экономического суверенитета подвергается 

радикальной трансформации, так как появляется понятие так называемого 

«цифрового суверенитета», который позволяет государству обеспечивать его 

информационную безопасность [5, 6]. Для этого, в частности, реализуется 

концепция импортозамещения [7, 8], которая предполагает активное продвижение 

отечественных программных средств и цифровых продуктов. 

Целью проведенного исследования, результаты которого отражены в статье, 

является анализ проблем, возникающих в процессе реализации концепции 

импортозамещения в IT-сфере между потенциальными инвесторами и 

предпринимателями, и возможных методов их решения в контексте становления 

цифрового суверенитета России. 

 

Роль IT-бизнеса в обеспечении цифрового суверенитета 

Россия стремится к собственному цифровому суверенитету, как и многие 

другие страны. Актуальность этой проблемы особенно стала очевидной после 

известных событий 2022 г., когда многие гиганты IT-индустрии покинули нашу 

страну или ввели незаконные санкции. Обеспечение цифрового суверенитета и 

собственной IT-инфраструктуры оказывает огромное влияние на экономическое 

развитие государства, стимулирует инновации, а также уменьшает зависимость 

страны от иностранных цифровых решений. 

Однако для формирования цифрового суверенитета необходимо обеспечить 

приток инвестиций в эту сферу. Поэтому важнейшей частью цифрового 

суверенитета является создание отечественных информационных систем в области 

поиска инвестиций и бизнес-решений, которые позволят обеспечить 

эффективность процесса обмена информацией между инвесторами и 

предпринимателями. Решение этой проблемы позволит ускорить процесс создания 

конкурентных инновационных продуктов с последующим выходом на доступные 

рынки, что в конечном итоге будет способствовать улучшению экономического 

климата в стране, способствовать созданию новых рабочих мест, увеличению 

общих доходов населения, снижению безработицы, развитию новых технологий и 

повышению инновационной активности в целом [9]. 

 Одной из актуальных и не до конца решенных проблем развития 

предпринимательства в России является проблема взаимодействия между 

предпринимателями и инвесторами. Поиск инвестиций для предпринимателей и 

поиск бизнес-решений для инвесторов являются взаимосвязанными процессами в 

мире бизнеса. Предприниматели ведут поиск инвесторов, чтобы получить 

финансирование для своих инновационных проектов и реализации бизнес-идей, 
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инвесторов в свою очередь интересуют перспективные проекты, в которые 

возможно эффективное вложение средств и быстрое получение прибыли. 

Для решения данной проблемы и облегчения взаимодействия между 

предпринимателем и инвестором создается множество онлайн-платформ. 

 

Проблемы инвесторов и предпринимателей в современном 

информационном обществе 

 В процессе взаимодействия потенциальных инвесторов и 

предпринимателей возникает множество проблем. Часть этих проблем являются 

общими для всех участников экономических отношений, другая часть является 

специфической для тех или других. 

Успешное взаимодействие инвесторов и субъектов малого и среднего 

бизнеса предполагает совпадение интересов у всех заинтересованных сторон [10, 

22]. Это связано с финансовыми и временными рисками, сопровождающими 

деятельность как тех, так и других. Потенциальные инвесторы ожидают от 

предпринимателей наличия четкой стратегии и цели использования инвестиций и 

оценки показателей эффективности собственного бизнеса. Для выявления 

перспективных инновационных решений проводится активное изучение рынка, 

детальный анализ бизнес-планов, предусматривающий оценку потенциальных 

рисков и возможностей при реализации того или иного проекта. 

В свою очередь, для достижения результата предприниматели также 

должны иметь ясное представление о том, какой тип инвесторов им необходим и 

какие требования могут быть к проекту. Таким образом, можно выделить две 

общие проблемы, присущие как потенциальным инвесторам, так и потенциальным 

получателям инвестиций. Первой проблемой является недостаточность 

получаемой информации. Второй проблемой, вытекающей из первой, является 

поиск совместимого проекта или инвестора.  

Одной из специфических проблем, присущих предпринимателям, является 

недостаток финансирования, причем эта проблема может присутствовать на всех 

этапах развития бизнеса. Наиболее болезненно эту проблему ощущают стартапы. 

Так, около 43% владельцев стартапов считают, что инвестиции являются наиболее 

важным ресурсом для развития [11]. Однако при этом далеко не все инвесторы 

заинтересованы в конкретном типе бизнеса или отрасли, поэтому в зависимости от 

специфики предметной области может потребоваться больше или меньше времени 

и усилий для поиска подходящего инвестора. Это является одной из причин 

недостаточности финансирования потенциально перспективных проектов. 

Существенное влияние на объем финансирования и повышение 

заинтересованности со стороны инвесторов оказывает конъюнктура рынка и 

конкуренция в лице других предпринимателей. Возможным решением данной 

проблемы может служить разработка предпринимателем стратегии привлечения 

инвесторов, включающей анализ потребностей и интересов инвесторов в 

соответствующей области и выявление конкурентных преимуществ собственного 

проекта. Вторым способом решения проблемы может служить практика 

привлечения инвесторов через платформы краудфандинга, венчурные фонды или 

другие организации, специализирующиеся на инвестициях в определенные типы 

бизнеса или отрасли. 

 Второй распространенной проблемой, с которой сталкиваются 

предприниматели, является недостаточный объем или качество проведения 

экспертизы соответствующей предметной области. Часто именно по этой причине 

инвесторы могут отказываться от финансирования проектов предпринимателей, 
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т.к. недостаточный опыт может привести к неправильному управлению проектом, 

потере инвестиций и негативным последствиям для всех сторон [12]. Решением 

данной проблемы может служить обращение к экспертам в соответствующей 

области, которые способны развить необходимые навыки и знания. Другим 

возможным решением проблемы является присоединение предпринимателя к 

инкубаторам, акселераторам или другим предпринимательским сообществам, где 

может быть оказана поддержка и обмен опытом с другими предпринимателями в 

соответствующей области бизнеса. 

 Специфической проблемой потенциальных инвесторов, возникающей в 

процессе поиска проектов для финансирования, является наличие недостаточно 

квалифицированных и опытных предпринимателей, которые могут предложить 

релевантные проекты для инвестирования. Для решения этой проблемы инвесторы 

применяют три подхода. 

Первый подход состоит в обращении к экспертам, бизнес-ангелам и другим 

инвесторам в соответствующей области, которые могут предоставить 

консультации и помочь в поиске подходящих предпринимателей. Этот способ 

является одним из наиболее эффективных для решения проблемы отсутствия 

квалификации в конкретной предметной области для инвестирования. 

Вторым потенциальным способом решения проблемы может служить 

использование платформ и ресурсов для поиска и оценки проектов, таких как 

венчурные фонды, бизнес-инкубаторы и акселераторы. На таких ресурсах 

инвесторы могут найти информацию о различных проектах, ознакомиться с 

бизнес-планами и оценками экспертов, а также связаться с предпринимателями 

напрямую. 

Наконец, третьим подходом к решению проблемы является поддержка 

общения с профессиональными сообществами для получения доступа к новым 

проектам и установления связей, а также разработка четких критериев при отборе 

объектов для инвестирования. Это позволяет инвесторам сократить количество 

неподходящих проектов и сосредоточиться на более перспективных. 

 Достаточно часто распространенной проблемой инвесторов при поиске 

бизнес-проектов является требование высоких уровней инвестиций, которые могут 

быть недоступны для инвестора. Для ее решения инвесторы могут финансировать 

проекты, которые требуют меньших инвестиций, и увеличивать свой портфель 

проектов. Такой способ является наиболее безопасным с точки зрения финансовых 

рисков. Инвесторы также могут искать возможности для совместного 

финансирования с другими инвесторами, чтобы снизить инвестиционный порог и 

получить доступ к проектам, которые требуют более высокого уровня 

финансирования. Кроме того, решением проблемы может выступать 

инвестирование в проекты, которые развиваются поэтапно. 

 

Анализ существующих цифровых решений 

 Современные технологии и возможности интернета изменили способы 

поиска и привлечения инвестиций для предпринимателей [12]. Основными путями 

привлечения инвестиций на различных стадиях проекта являются: 

• венчурные фонды; 

• акселераторы и корпоративные партнеры; 

• бизнес-ангелы; 

• краудфандинг и крауд-займы. 
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В настоящий момент существует множество онлайн-платформ, 

предлагающих возможности инвестирования в стартапы и малый бизнес, а также 

помогающих предпринимателям найти подходящих инвесторов. Такие платформы 

создают удобную среду для взаимодействия, повышая эффективность процесса 

инвестирования и ускоряя развитие бизнеса.  

 Наиболее доступным и популярным способом привлечения инвестиций 

является краудфандинг. Краудфандинг может рассматриваться не только как 

средство поиска инноваций и инвестиций [14], но и как средство финансирования 

проектов различного рода, например, научные, коммерческие, социальные, 

творческие и даже политические [15].  

 Краудфандинговые платформы представляют собой онлайн-платформы, на 

которых предприниматели размещают свои проекты, а потенциальные инвесторы 

могут внести свой вклад финансированием. Подобные площадки позволяют 

собирать финансирование от широкой аудитории людей, а не только от крупных 

инвесторов или венчурных фондов, что также позволяет понизить порог входа для 

инвесторов и делает инвестирование доступным для большего числа людей. 

Краудфандинговые платформы полезны для предпринимателей, которые не имеют 

доступа к традиционным источникам финансирования или не хотят зависеть от 

крупных инвесторов. Также одним из преимуществ краудфандинга является 

возможность тестирования спроса на новый продукт или услугу и получение 

обратной связи от потенциальных пользователей или клиентов. Это позволяет 

помимо получения инвестиций оценить, главным образом, перспективы 

потенциального бизнеса и скорректировать план в соответствии с обратной связью 

аудитории, полученной на платформе [19]. На рис. 1 показана типовая модель 

краудфандинга. 

 

 
Рисунок 1  
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 Все платформы краудфандинга функционируют по единому принципу. 

Инициатор проекта самостоятельно создает страницу на платформе, где детально 

описывает свой проект. Пользователи могут ознакомиться с информацией на 

странице и принять решение о финансовой поддержке проекта. В то же время 

различные платформы имеют свои правила сбора и реализации проектов, которые 

инициатор может использовать для определения критериев успешности своего 

проекта. 

 Выделим четыре главных типа краудфандинга:  

1. P2P-кредитование (peer-to-peer – «равный равному» или person-to-person 

– «человек человеку») представляет собой тип финансирования, при котором 

инвесторы предоставляют различные виды кредитования в ответ на запросы 

предпринимателей. Основным достоинством такого вида краудфандинга является 

его простота. Однако при этом отсутствует страхование сделок, невозможна 

объективная оценка платежеспособности получателя инвестиций, и как следствие, 

появление потенциальных сложностей при возврате выданных средств. 

2. Equity-based crowdfunding (акционерный краудфандинг) представляет 

собой вид краудфандинга, при котором предприниматель размещает проект, 

предлагая инвесторам долю в своей компании в обмен на финансирование. В 

случае успешной реализации проекта инвесторы получают акции или долю в 

уставном капитале компании, а предприниматель – необходимое финансирование 

на дальнейшее развитие. 

3. Donation-based crowdfunding (дарственный краудфандинг) подразумевает 

безвозмездные пожертвования на реализацию проекта без ожидания прибыли или 

доли в компании. Большую часть подобного типа составляют социальные проекты. 

4. Reward-based crowdfunding (краудфандинг вознаграждений) 

предполагает финансирование физическими лицами проекта, результатом 

которого является продукция или услуга, которая достается спонсорам в виде 

вознаграждения. 

 

В процессе обеспечения цифрового суверенитета России актуальность 

использования краудфандинга существенно повышается [16]. В частности, 

существенно расширяется доступ к финансовым ресурсам для стартапов и малых 

предприятий, особенно на ранних стадиях развития проекта. 

К факторам, оказывающим наибольшее влияние на развитие краудфандинга 

в условиях формирования цифрового суверенитета страны, можно отнести 

появление и расширение единого финансового пространства, рост уровня 

информированности потенциальных участников рынка, развитие технологий 

искусственного интеллекта, Big Data и блокчейн-технологий [17]. 

На рис. 2 показана структура операторов инвестиционных платформ в 

разрезе предоставляемых способов инвестирования (данные ЦБ РФ по состоянию 

на март 2024 г). [18]. 

 

Специфика привлечения инвестиций в современном IT-бизнесе 

Современный IT-рынок в РФ демонстрирует устойчивый рост даже в 

условиях экономической нестабильности. Этому способствовал уход из России 

многих международных гигантов IT-индустрии, что оказалось на руку российским 

производителям программного обеспечения и информационных технологий.  
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Рисунок 2 

 

Проводимый правительством курс на импортозамещение [18] и стремление 

к обеспечению цифрового суверенитета делают российские IT-компании 

интересными для долгосрочных инвестиций. В табл. 1 приведены перспективные 

направления развития российского IT-бизнеса и программные решения, 

разрабатываемые в рамках развития этих видов. 

 

Таблица 1. 

Направление IT-

бизнеса 
Разрабатываемые программные решения 

Искусственный 

интеллект и машинное 

обучение 

• автоматизация технологических и бизнес-

процессов 

• автоматизированные системы прогнозирования 

• персонализация услуг 

• чат-боты для поддержки клиентов 

Кибербезопасность • обеспечение безопасности персональных данных 

• предотвращение утечек информации 

• борьба с кибератаками 

Облачные технологии • решения в области создания гибкой 

инфраструктуры для хранения данных 

• обеспечение поддержки удаленной работы 

• обеспечение масштабируемости различных 

сервисов в зависимости от потребностей бизнеса 

Интернет вещей • интеграция умных устройств для оптимизации 

производственных и бизнес-процессов 

• решения в области мониторинга оборудования и 

контроля ресурсов 

Большие данные • решения для проведения анализа данных с целью 

прогнозирования рыночных трендов, повышения 

точности маркетинговых кампаний и улучшения 

клиентского опыта 

Блокчейн • B2B платежные решения 

• регулируемые DeFi-платформы 
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Направление IT-

бизнеса 
Разрабатываемые программные решения 

• инфраструктурные блокчейн-проекты 

Виртуальная и 

дополненная реальность 
• создание виртуальных магазинов 

• разработка инновационных обучающих 

платформ 

Роботизация • решения для автоматизации производственных и 

логистических процессов 

Зеленые технологии • решения для обеспечения экономии ресурсов, 

снижения углеродного следа 

• решения для обеспечения поддержки 

экологической устойчивости 

 

Основными видами IT-продуктов, создаваемых в рамках развития IT-

проектов, являются SaaS, мобильные приложения и платформы. Приведенные в 

табл. 1 технологии способствуют повышению конкурентоспособности 

российского IT-бизнеса, помогают находить новые пути для роста, взаимодействия 

с клиентами и инноваций, что в итоге и позволит государству полноценно 

обеспечить цифровой суверенитет. 

К основным факторам, влияющим на привлекательность IT-бизнеса для 

инвесторов, можно отнести высокую маржинальность, масштабируемость и 

бурный рост. Программные продукты и IT-решения могут приносить до 70% 

прибыли. Цифровые решения можно в перспективе продавать по всему миру, при 

этом объем потенциальных издержек незначителен, а выручка компании в случае 

успеха может вырасти в несколько раз за 2-3 года. 

Вместе с тем потенциальные инвесторы в IT-проекты и стартапы могут 

сталкиваться с рядом рисков. К основным рискам инвестирования в цифровой 

бизнес следует отнести: 

• Вмешательство регуляторов. Наряду с положительным эффектом того, что 

власти постоянно расширяют список отраслей с ограниченным и вообще 

запрещенным применением зарубежного софта, имеются и отрицательные 

стороны. Например, опасения инвесторов вызывают постоянные попытки 

государства обеспечить регулирование криптовалютной сферы. 

Существенное влияние на бизнес оказывают также постоянные изменения в 

статусе IT-компаний и критериях его получения, а также в самом реестре IT-

компаний. 

• Высокая конкуренция. Качество программ продолжает становиться лучше, 

и многие компании берут идеи у своих конкурентов. Но создавать что-то 

совершенно новое становится все труднее. Поэтому, даже если программа 

хорошая, на ее рекламу и продвижение нужно тратить больше денег. 

Крупные компании могут делать похожие программы дешевле и таким 

образом захватывать новые рынки. 

• Трудность привлечения клиентов. Успех современных IT-компаний во 

многом зависит от эффективности привлечения новых клиентов. На первый 

взгляд, это достаточно простой процесс, однако на практике все может 

оказаться гораздо сложнее. 

• Сложность направления. Для инвестиций в IT-технологии потенциальный 

инвестор должен хорошо ориентироваться в устройстве и принципах 
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функционирования рынка, быть глубоко погруженным в IT-тематику и 

четко формулировать критерии оценки проектов. 

 

 Одной из набирающих популярность отечественных платформ для 

взаимодействия инвесторов и бизнеса является SberUnity, запущенная в конце 2021 

г. Данный сервис имеет широкий функционал и полностью адаптирован под 

российский рынок. Начав свое функционирование как цифровая платформа, в 

настоящее время она превратилась в полноценную экосистему. Структура 

экосистемы SberUnity представлена на рис. 3. 

 

 
Рисунок 3 

 

Принцип работы платформы схож с принципами работы маркетплейсов: 

становясь резидентом, стартап в одном месте получает сразу несколько опций, 

которыми может воспользоваться для развития бизнеса, – поиск партнеров и 

инвестиций, доступ к сервисам и экспертизе. 

 Процесс выглядит следующим образом: стартап регистрируется на 

платформе, публикуя максимально полную информацию о проекте, его географии, 

готовности продукта, команде, об опыте применения решений, текущем 

инвестиционном раунде и о том, какой объем финансирования будет необходим 

для дальнейшего развития продукта. После регистрации проектам становятся 

доступны профили инвесторов и заявки на технологии от корпораций. Стартап 

может выбрать подходящий запрос и откликнуться на него напрямую. Если 

компании понравится решение, то ее представитель свяжется с представителями 

проекта для обсуждения дальнейшего сотрудничества. Если проект инвестору не 

подходит, то стартапу придет уведомление о том, что кандидатура отклонена. 

 Платформой допускается и обратный сценарий, когда компания сама 

находит интересный ей проект и предлагает свое финансирование с дальнейшим 

сотрудничеством. Это происходит с помощью поиска компаний под конкретный 

запрос. Система позволяет отфильтровать проекты по множеству параметров и 

сформировать подборку релевантных проектов. База проектов, инвесторов и 

корпораций регулярно обновляется, а профили зарегистрированных участников 

актуализируются. 

 Главным преимуществом платформы является актуальный реестр 

потребностей российских корпораций на внешние инновации, на которые стартапы 

могут откликаться. Формирование связки «корпорация – стартап» работает и в 

противоположном направлении: стартап может сам предлагать компании свой 

продукт, объяснив преимущества сотрудничества. Стартапы на SberUnity могут 

делиться с инвесторами динамикой метрик в режиме реального времени, первыми 
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получать приглашения на закрытые мероприятия и дополнительные скидки на VAS 

(value added services). В 2022 г. на SberUnity появился раздел для стартапов по 

импортозамещению. 

Среди прочих преимуществ платформы SberUnity можно отметить 

следующие: 

• Ориентация на специфику российского рынка. SberUnity создана 

специально для российского рынка и имеет охват компаний, стартапов и 

инвесторов, активных в России. Это позволяет пользователям получить 

доступ к информации о российских стартапах и венчурных проектах со 

спецификой, присущей российскому рынку. 

• Интеграция с экосистемой Сбербанка. SberUnity имеет потенциал для 

интеграции с другими продуктами и сервисами Сбербанка, предоставляя 

дополнительные возможности и преимущества для клиентов банка в виде 

доступа к финансированию, экспертных консультаций и поддержки в 

развитии бизнеса. 

 

Несмотря на то, что SberUnity ориентирована на российский рынок и 

успешно справляется со своими задачами, платформа имеет ряд недостатков: 

• Ограниченная доступность данных. Хотя SberUnity предлагает широкий 

спектр данных, некоторые данные или информация о компаниях и стартапах 

могут быть неполными или недоступными. Это приводит к ограничениям 

аналитических возможностей пользователей. Кроме того, платформа имеет 

ограничения в регистрации. Так, например, для регистрации стартапа 

необходимо обязательно иметь зарегистрированное юридическое лицо и 

сайт. Это ограничивает регистрацию стартапов на этапе, когда уже 

существует бизнес-план и бизнес находится на этапе зарождения, но еще не 

начал функционировать. 

• Ограниченный охват рынка. Венчурная экосистема России по-прежнему 

развивается, и некоторые инновационные стартапы или инвесторы могут 

быть не представлены на платформе SberUnity. Это может создать 

ограничения в получении полной картины российского венчурного рынка. 

• Недостаток международного охвата. В отличие от международных 

платформ, SberUnity сосредоточена на российском рынке. Если 

пользователи заинтересованы в международных стартапах или 

инвестициях, им может потребоваться обращение к другим платформам или 

ресурсам. 

Заключение 

Привлечение инвестиций в IT-бизнес, безусловно, является необходимым 

для обеспечения цифрового суверенитета страны. При этом сам процесс 

привлечения инвестиций должен пережить цифровую трансформацию. Цифровая 

трансформация инвестиционных процессов представляет собой внедрение 

цифровых технологий в инвестиционную деятельность. В результате 

затрагиваются все этапы процесса, связанные с анализом рынка, контролем рисков, 

организацией взаимодействия инвесторов и субъектов IT-бизнеса [21]. Реализация 

процесса импортозамещения в данной сфере включает не только создание 

собственных цифровых решений, но и разработку собственных инвестиционных 

платформ. 

Количество инвестиционных платформ в России постоянно растет. В 2025 

г. уже появилось 12 новых инвестиционных платформ, в то время как в 2024 г. их 
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было всего 18 [21]. Таким образом, рынок инвестиций, так же, как и IT-рынок в 

России, постоянно развивается. Однако проблемы взаимоотношений инвесторов и 

получателей инвестиций все еще полностью не решены, хотя новые механизмы их 

решения постоянно появляются. Все это позволяет сделать вывод, что цифровой 

суверенитет России будет обеспечен в самом ближайшем будущем, несмотря на 

все имеющиеся вызовы и ограничения. 
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