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Аннотация. В статье исследуется эволюция концепции экосистем в 

экономике от истоков возникновения до трансформации подходов в условиях 

цифровизации. В результате анализа ключевых направлений развития 

экосистемного подхода определены современные трактовки понятия «экосистема», 

сформулированы понятия «экосистемы» в контексте цифровой экономики, 

рассмотрены мезо- и макроэкономические производные категории понятия 

«экосистема». Практическая значимость работы заключается в систематизации 

знаний в области теории экосистем, что особенно актуально в связи с расширением 

масштабов использования экосистемной модели ведения бизнеса в современной 

экономике данных и повышением значимости цифровых экосистем на отраслевом, 

региональном и национальном уровне. 
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Введение 

В динамичном, взаимосвязанном мире современного бизнеса, при 

постоянно растущем уровне неопределенности внешней среды, увеличении объема 

доступной информации и скорости обмена данными, привычные замкнутые 

системы с вертикальной субординацией становятся неспособными конкурировать 

с гибкими горизонтальными структурами. В этой связи термин «экосистемы» стал 

повсеместно распространенным и широко обсуждаемым феноменом, поскольку 

именно экосистемный подход к ведению бизнеса формирует современный бизнес-

ландшафт. Высокая актуальность исследований в области экосистемной 

экономики определяется сложностью и неоднозначностью самого феномена. 

Несмотря на широкое использование термина «экосистема» в научном и деловом 

сообществе, его значение не до конца определено. 

Экосистемы являются одной из относительно новых форм организации 

экономической деятельности на микро-, мезо- и макроуровне, в которой 

переплетаются сотрудничество, инновации и конкуренция. Понимание теории 

экосистем – это не только стратегическое преимущество, но и необходимость для 

выживания и роста как на уровне отдельных компаний, так и на государственном 

уровне. 

В мире рисков и неопределенностей экосистемный подход превосходит 

традиционную концепцию самостоятельных действий. Усиление конкуренции и 

разрушительные рыночные факторы вынуждают участников экономических 

отношений объединять свои ресурсы и опыт посредством экосистемного 

сотрудничества, чтобы оставаться конкурентоспособными, быстрее внедрять 

инновации и своевременно реагировать на изменения рынка.  

Эффективное управление экономической деятельностью, построенной на 

использовании экосистемной бизнес-модели, требует глубокого изучения 

концептуальных основ экосистем и анализа их практического применения на 

разных этапах развития.  

Целью проведенного исследования, результаты которого представлены в 

статье, является структуризация современных трактовок понятия «экосистема» на 

основе анализа этапов развития концепции экосистем от истоков возникновения до 

трансформации подходов в условиях цифровой экономики. 

 

Истоки концепции экосистем 

Формирование, функционирование и развитие любой системы 

обеспечивается за счет взаимодействия ее составных частей, в результате которого 

под влиянием внутренних и внешних факторов происходит их преобразование и 

адаптация друг к другу в целях повышения устойчивости системы. Такой 

системный подход, первоначально сформулированный в биологии, а затем 

получивший распространение в экономической науке, был впервые озвучен 

Артуром Г. Тэнсли. 

В 1935 г. Артур Г. Тэнсли, английский профессор ботаники и 

первооткрыватель в области экологии, ввел термин «экосистема» в качестве 

основной единицы природы для описания сообщества взаимодействующих 

организмов и факторов среды, определяющих характер этого взаимодействия. Он 

наделял экосистемы динамическим равновесием, возникающим в результате 

процесса растущей интеграции и взаимоприспособления организмов, 

климатических условий, почвы, растительности. В итоге все организмы создают 

систему, которая стремится к стабильности – как бы в качестве страховки от 

вторжений из других систем [1]. 
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В 1980-х гг. Амос Х. Хоули, американский социолог, впервые использовал 

термин «экосистема» в социальном контексте. Он определил экосистемы как 

организацию взаимозависимостей в популяции, благодаря которой целое 

функционирует как единое и тем самым сохраняет жизнеспособные связи [2]. Он 

перенес из биологии в социальные науки идею о том, что различные элементы 

образуют новое целое, взаимодействуя друг с другом и окружающей средой. 

Термин «экосистема» впервые вошел в экономический контекст после того, 

как в 1990 г. Майкл Л. Ротшильд, американский экономист и генеральный директор 

американской компании – владельца уникальной цифровой платформы (Profit 

Velocity Solutions), опубликовал книгу под названием «Биономика: экономика как 

экосистема». Суть биономики заключается в проведении широких аналогий между 

биологической эволюцией и экономикой. По мнению Ротшильда, экономика 

устроена подобно экосистеме, и процессы развития экономических и 

экологических систем протекают сходным образом. Он сфокусировал внимание на 

автономии различных участников системы, при этом описывая, как процессы и 

результаты в экономике становятся самоорганизующимися по мере эволюции 

отдельных компаний в сторону экосистем. 

Процесс эволюционного развития концепции экосистем от биологии к 

экономике отражен на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 

 

Работы Ротшильда положили начало масштабным междисциплинарным 

исследованиям, авторы которых все более склонялись к необходимости 

применения экосистемного подхода к экономическим процессам. Несмотря на то, 

что М.Л. Ротшильд был первым, кто осуществил переход от биологии к бизнес-

контексту, основоположником теории экосистем в экономике признан Джеймс Ф. 

Мур, американский эксперт в области бизнес-стратегий, технологий и лидерства.  

 

Развитие концепции экосистем в экономике 

Всего через три года после публикации книги М.Л. Ротшильда, в 1993 г., 

Дж.Ф. Мур выдвинул идею бизнес-экосистем в статье «Хищники и жертвы: новая 

экология конкуренции» [3], в которой подробно рассмотрел, как каждая бизнес-

экосистема проходит «жизненный эволюционный цикл», тем самым включив 

биологические идеи рождения, роста и смерти в экосистемное мышление в 

менеджменте.  
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Таким образом, Дж. Ф. Мур выделяет четыре последовательных этапа 

развития бизнес-экосистемы. На первом этапе происходит зарождение экосистемы, 

которое заключается в кооперации компаний-участников системы вокруг лидера 

для совместного создания стоимости. На втором этапе происходит расширение 

предпринимательской экосистемы, которое заключается в увеличении доли рынка 

(географическом или межотраслевом) в случае успешной конкурентной борьбы на 

фоне сокращения цепочек поставок продукции и услуг и соответствующего 

снижения транзакционных издержек. Этот этап сопровождается оптимизацией 

всех бизнес-процессов, в которых компания принимает участие, как внутренних, 

так и связанных с взаимодействием с другими компаниями-участниками 

экосистемы. На третьем этапе происходит установление лидерства экосистемы. 

Это период, когда ключевой производитель должен предпринимать усилия для 

распространения своего влияния. Далее зрелая предпринимательская экосистема 

неизбежно встречается с этапом усиления конкуренции между уже 

существующими в нише экосистемами и угрозой возникновения новых. В 

зависимости от адаптационных способностей и степени готовности экосистемы к 

инновационному развитию происходит либо самообновление экосистемы, либо ее 

гибель.  

Схематически последовательность этапов развития бизнес-экосистемы по 

Дж.Ф. Муру представлена на рис. 2.  

 

 
Рисунок 2 

 

Одним из наиболее успешных примеров развития своей бизнес-экосистемы 

в 1990-х гг., по мнению Дж.Ф. Мура, являлась компания Apple, первой 

предоставившая своим клиентам единое пользовательское пространство с 

возможностью доступа ко множеству услуг.  

Несмотря на очевидную перспективность, концепция экосистем Дж. Ф. 

Мура не приобрела популярности до 2000-х гг. Марко Янсити и Рой Левин, 

известные бизнес-теоретики, возродили концепцию бизнес-экосистемы в 2004 г. в 

своей статье в Harvard Business Review «Стратегия как экология». Они утверждали, 

что организации не могут самостоятельно разрабатывать стратегии, учитывая 

только собственные внутренние факторы, потому что зависят от состояния 

окружающей экосистемы. Таким образом, они ввели термин «экосистемные 

стратегии», чтобы описать, как может и должно происходить совместное развитие 
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компаний за счет объединения в систему множества участников, в том числе 

конкурирующих друг с другом, в целях совместного создания стоимости. Под 

предпринимательской экосистемой при этом понимается система, органично 

связывающая между собой «стейкхолдеров», в числе которых производители и 

поставщики различных типов ресурсов и товаров. Устойчивость системы 

обеспечивается за счет разработки совместной стратегии и обеспечения 

эффективной коммуникации между участниками системы с учетом их интересов 

[4]. 

Расширить исследования Дж. Ф. Мура и дать концепции экосистем новую 

жизнь позволили исследования американских экспертов Рона Эднера и Дэниела 

Айзенберга.  

Эднер Р., бизнес-консультант, эксперт по стратегическому планированию, 

под предпринимательской экосистемой, аналогично определению Янсити и 

Левина, понимал структуру, связывающую множественную совокупность 

партнеров, действующих совместно для реализации коллективно созданного 

ценностного предложения [5]. Его исследования были направлены 

преимущественно на исследование структуры связей внутри системы. Он выделял 

четыре основных компонента, составляющих экосистему: виды деятельности; 

субъекты, осуществляющие деятельность; позиции, занимаемые субъектами; 

взаимосвязи, существующие между субъектами.  

Таким образом формируется инфраструктура экосистемы, обеспечивающая 

взаимодействие между ее субъектами. Эднер Р. придавал ключевое значение 

именно инфраструктуре экосистемы как основе эффективности совместной 

деятельности субъектов экосистемы, и именно она, на его взгляд, должна быть 

основным объектом, на который следует направить усилия по стратегическому 

управлению. 

Рост популярности экосистемной бизнес-модели стал предпосылкой для 

возникновения отдельного специализированного проекта по изучению 

предпринимательских экосистем Entrepreneurship Ecosystem Project (BEEP), 

основателем которого стал профессор практики предпринимательства в ведущих 

образовательных организациях США и стран Европы, бизнес-консультант 

Айзенберг Д. Под предпринимательской экосистемой Айзенберг Д. понимал 

уникальную совокупность взаимосвязанных и постоянно взаимодействующих 

элементов, каждый из которых способствует развитию единого совместного 

бизнеса, но самостоятельно недостаточен для его поддержания [6]. Труды 

Айзенберга были посвящены идее определить и структурировать множество 

образующих экосистему элементов, разделив их на группы. Модель разработанной 

им предпринимательской системы представлена на рис. 3.  

При этом Айзенберг считал нецелесообразным искать общие принципы 

функционирования экосистем, придавая большое значение случайным факторам, 

способным оказать существенное влияние на развитие экосистемы. Важно 

понимать, что все участники функционирующей экосистемы (бизнес, государство, 

инвесторы, университеты и т.д.) преследуют свои собственные цели и готовы 

предпринимать действия для их достижения, однако развитие экосистемы 

возможно только в том случае, если соблюден баланс интересов, т. е. каждый 

участник получает выгоду от совместной деятельности, соразмерную вкладу в 

общий результат. 
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Рисунок 311 

 

Клейнер Г.Б., один из ведущих российских ученых в области теории и 

стратегии развития предприятий, исследовал социально-экономические 

экосистемы, которые представлял как «локализованные комплексы организаций, 

бизнес-процессов, инновационных проектов и инфраструктурных образований, 

способные к длительному самостоятельному функционированию за счет 

кругооборота ресурсов, продуктов и систем» [7]. 

По мнению Клейнера Г.Б., функционирование экосистем строится на 

определенных принципах. В экосистеме отсутствует централизованная система 

управления, участники системы связаны между собой горизонтальными связями, 

при этом в основе взаимодействия, с одной стороны, лежит конкуренция, с другой 

стороны – сотрудничество. Возможности, предоставляемые всем участникам 

системы, равны, действия участников определены их интересами, при этом должно 

быть стремление к достижению общей для всех участников системы цели. Клейнер 

Г.Б. полагает, что состав участников системы при минимальных барьерах для входа 

в нее может быть непостоянен, но при этом система обязательно стремится к 

устойчивости на основе гомеостаза, то есть способности системы самостоятельно 

поддерживать собственную внутреннюю стабильность в условиях изменяющейся 

внешней среды. 

Рассмотрение сути экосистемы в контексте инновационно-

технологического развития связано с именем американского эксперта в области 

 
1

1Составлено автором на основе материалов статьи D. Isenberg, Introducing the Entrepreneurship 

Ecosystem: Four Defining Characteristics/introducing-the-entrepreneurship- ecosystem-four-defining-

characteristics, Forbes, issue.1012, 2011. URL: https://www.forbes.com/sites/danisenberg/ 
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инновационной политики Чарльза У. Весснера, представившего в 2004 г. 

концепцию инновационной экосистемы, согласно которой инновация представляет 

собой поэтапный процесс преобразования научных исследований в рыночный 

продукт в результате объединения усилий разных участников, в числе которых 

могут быть промышленные предприятия, научно-исследовательские центры, 

финансирующие исследования и разработки государственные и частные инвесторы 

и др. [8], результатом совместных усилий которых становится синергетический 

эффект. 

Вклад рассмотренных выше концепций в общую концепцию экосистем 

отражен в табл. 1. 

 

Таблица 1. 

Авторы концепции Основной вклад в развитие концепции экосистем 

Дж. Ф. Мур, 

американский 

писатель и бизнес-

консультант 

• Идея бизнес-экосистем в статье «Хищники и жертвы: 

новая экология конкуренции». 

• Подробное описание модели «жизненный 

эволюционный цикл» бизнес-экосистемы. 

Янсити М., Левин Р. 

бизнес-теоретики 

Гарвардской школы  

• Возрождение концепции бизнес-экосистемы в 2004 г. 

в статье в Harvard Business Review «Стратегия как 

экология».  

• Предпринимательская экосистема – это система, 

связывающая между собой «стейкхолдеров», в числе 

которых производители и поставщики различных 

типов ресурсов. 

• Устойчивость системы обеспечивается за счет 

разработки совместной стратегии и обеспечения 

эффективной коммуникации между участниками 

системы с учетом их интересов. 

Эднер Р., бизнес-

консультант, эксперт 

по стратегическому 

планированию 

• Предпринимательская экосистема – структура, 

связывающая множественную совокупность 

партнеров для коллективного создания ценностного 

предложения.  

• Составляющие экосистемы: субъекты, их позиции, 

виды деятельности и взаимосвязи между ними.  

• Ключевое значение инфраструктуры экосистемы. 

Айзенберг Д., 

основатель проекта 

по изучению 

предпринимательских 

экосистем (BEEP) 

• Модель предпринимательской системы (модель 6 

доменов). 

• Каждый из элементов экосистемы способствует 

развитию единого бизнеса, но самостоятельно 

недостаточен для его поддержания.  

• Поиск общих функционирования экосистем 

нецелесообразен, большое значение имеют 

случайные факторы. 

Клейнер Г.Б., 

российский ученый в 

области теории и 

стратегии развития 

предприятий 

• Формулировка понятия социально-экономической 

экосистемы. 

• Принципы функционирования экосистем: отсутствие 

централизованного управления, непостоянный состав 

участников, стремление к устойчивости на основе 

гомеостаза.  
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Авторы концепции Основной вклад в развитие концепции экосистем 

Весснер Ч.У., эксперт 

в области 

инновационной 

политики  

• Рассмотрение сути экосистемы в контексте 

инновационно-технологического развития. 

• Разработка концепции инновационной экосистемы.  

 

С ростом цифровизации и взаимосвязей между компаниями концепция 

экосистем также начала расцветать. Поскольку использующие экосистемные 

стратегии интернет-гиганты, такие как Facebook, Apple, Google, Amazon, Alibaba и 

Tencent, превзошли промышленных игроков как наиболее ценные компании, 

экосистемные стратегии вызвали широкий интерес как у практиков, так и у 

исследователей.  

 

Современные подходы к определению понятия «экосистема» 

На основании проведенного исследования эволюции концепции экосистем 

в экономике, можно говорить о нескольких основных современных подходах к 

трактовке понятия «экосистема» (рис. 4).  

 

 
Рисунок 4 

 

Во-первых, экосистема представляет собой объединение нескольких 

участников: производителей, поставщиков, инвестиционных компаний, сбытовых 

организаций (как коммерческих организаций, так и государственных учреждений) 

и/или клиентов, которое совместно создает ценность за пределами границ одной 

организации на основе многосторонних взаимодействий на отдельных или на всех 

этапах деятельности: разработка, производство и реализация товаров или услуг. 

Во-вторых, под экосистемой может пониматься сама организация, 

деятельность которой строится на использовании экосистемной бизнес-модели, то 

есть принципах постоянного саморазвития, активного взаимодействия с внешней 

средой и адаптации к внешним условиям. В такой трактовке «экосистема» – это 

сетевая структура, состоящая из взаимосвязанных экономических субъектов, 

деятельность каждого из которых осуществляется в рамках решения определенной 

задачи. При этом указанные субъекты не являются автономными, а относятся к 

одной головной организации, действуют под управлением единого органа и в 

рамках общей стратегии развития.   

И наконец, экосистема как многосторонний рынок. В данном контексте под 

экосистемой понимается цифровая экосистема, построенная на базе цифровой 

платформы с набором различных собственных и партнерских сервисов. Сущность 
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цифровой платформы, лежащей в основе цифровой экосистемы, отражена на рис. 

5. 

Цифровая экосистема – интегрированная структура различных цифровых 

участников, цепочек создания стоимости и деловых отношений, построенная на 

базе цифровой платформы, связанной с другими цифровыми платформами и/или 

цифровыми сервисами одной компании или группы компаний-партнеров, 

осуществляющую свою деятельность на нескольких отраслевых рынках путем 

предоставления совокупности сервисов [9]. Благодаря цифровым платформам у 

пользователей (продавцов, покупателей) появляется возможность удовлетворять 

комплекс потребностей в едином бесшовном процессе. 

 

 
 

Рисунок 5 

 

Стремительный рост уровня технологического развития общества как в 

программной, так и в аппаратной плоскостях, связанный с увеличением 

пропускных способностей сетей, скоростей обработки информации, развитием 

облачных технологий и искусственного интеллекта [10], и активное внедрение 

информационных технологий в повседневную жизнь привели к широкому 

распространению цифровых платформ как инструментов комплексного 

удовлетворения потребностей всех сторон экономических отношений, а очевидное 

наличие существенных эффектов от использования платформенных моделей 

привело к развитию цифровых экосистем, позволяющих максимизировать 

эффективность деятельности компаний в условиях цифровой экономики.  

В зависимости от наличия и характера барьеров входа на цифровую 

платформу цифровые экосистемы подразделяются на открытые и закрытые. 

Доступ в закрытые экосистемы практически невозможен, тогда как открытые 

доступны практически для любого участника. В реальных экономических условиях 

наиболее часто встречаются «гибридные» системы, в которых базовые сервисы 

функционируют по принципу закрытых для сторонних поставщиков платформ, а 

остальные – по принципу открытых [11]. 

Кроме вышеприведенных трактовок понятий «экосистема», в исследовании, 

проведенном компанией Boston Consulting Group, было предложено разделение 

экосистем на два типа: экосистемы решений и экосистемы транзакций [12]. 

Экосистемы решений представляют собой один из типов бизнес-экосистем, 

объединяющий различных участников с целью создания и предоставления товаров 
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и услуг. Обычно среди участников такой системы существует ведущая организация 

– лидер системы, которая производит обладающий самостоятельной ценностью 

продукт. Для усиления собственного клиентского предложения лидер привлекает 

дополнительных участников, функционирующих в смежных отраслях, результатом 

коллаборации с которыми становится разработка совместной стратегии. 

Разработанная несколькими фирмами для конкретного ценностного предложения 

потребителям совместная стратегия реализуется с учетом степени участия каждой 

фирмы. В качестве примера экосистем решений можно привести экосистемы 

«умного дома» (например, Google Home) и экосистемы мобильности (например, 

экосистема FREE NOW, созданная в результате коллаборации BMW Group и 

Mercedes-Benz Mobility). Большинство крупнейших российских цифровых 

экосистем, в числе которых Яндекс, Сбер, МТС и др., также относятся к 

экосистемам решений.  

Основу экосистемы транзакций составляет цифровая платформа, 

обеспечивающая взаимодействие компании и ее клиентов [13]. Сущность 

экосистемы транзакций заключается в интеграции продавцов и потенциальных 

клиентов в рамках единой цифровой платформы. Чаще всего экосистемы 

транзакций формируются в процессе эволюционного развития платформ-

агрегаторов. Классическими примерами экосистем транзакций являются 

маркетплейсы (Wildberries, Ozon, AliExpress и др.). 

Сущность экосистем решений и экосистем транзакций и лежащие в их 

основе принципы взаимодействия отражены отражена в табл. 2. 

 

Таблица 2. 

Тип 

экосистемы 

Сущность 

экосистемы 

Принципы 

взаимодействия 

Примеры 

Экосистема 

решений 

Бизнес-система, 

объединяющая 

различных 

участников с 

целью 

совместного 

создания и 

реализации / 

предоставления 

товаров /услуг 

• наличие ведущей 

организации – лидера 

системы, которая 

производит 

обладающий 

самостоятельной 

ценностью продукт.  

• присоединение 

дополнительных 

участников, 

функционирующих в 

смежных отраслях 

• повышение ценности 

клиентского 

предложения 

• разработка совместной 

стратегии в результате 

кооперации   

• экосистемы 

«умного дома» 

(например, 

Google Home), 

• экосистемы 

мобильности 

(например, 

экосистема 

FREE NOW, 

созданная BMW 

Group и 

Mercedes-Benz 

Mobility) 

• цифровые 

экосистемы 

Яндекс, Сбер, 

МТС и др. 

Экосистема 

транзакций 

Экосистема, 

основу которой 

составляет 

цифровая 

платформа, 

связывающая 

• принцип взаимной 

активности 

• принцип взаимной 

выгоды 

• принцип безопасности 

• маркетплейсы 

(Wildberries, 

Ozon, Авито и 

др.) 

• aгрегаторы 

такси (UBER) 
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Тип 

экосистемы 

Сущность 

экосистемы 

Принципы 

взаимодействия 

Примеры 

независимых 

производителей 

продуктов или 

услуг с 

независимыми 

клиентами 

 

 

Исследования подтверждают, что экосистемы используются все чаще и 

беспрецедентны по популярности, масштабам и успеху. Согласно данным 

исследования Boston consulting group Henderson Institute, более половины из ста 

крупнейших фирм, входящих в индекс S&P 500, уже являются частью экосистемы, 

а 90% транснациональных компаний выразили намерения расширить свою 

деятельность за счет бизнес-экосистем. 

В Швейцарии, например, экосистемные партнерства более чем удвоились за 

период 2013-2020 гг., в то же время повысив устойчивость и адаптивность 

организаций: «Швейцарские компании, в значительной степени опирающиеся на 

экосистемные партнерства, демонстрируют финансовые показатели 

(экономическую прибыль) в 12-16 раз выше за каждый проанализированный год по 

сравнению с конкурентами, которые этого не сделали». Эксперты прогнозируют, 

что в 2032 г. четверть всех бизнес-операций будет осуществляться в экосистемах 

[14].  

Способность цифровых экосистем адаптироваться под запросы времени, 

быстрая реакция на изменения рынка и технологий, гибкость в принятии 

управленческих решений обеспечивают рост и развитие экосистемных компаний. 

Успешность компаний строится на понимании потребностей пользователей 

экосистемы и их персонализации, в основе которых непрерывный сбор, обработка 

и анализ информации о пользователях и истории их действий, в результате которых 

и возникает уникальный персонифицированный пользовательский продукт. 

Активное внедрение интернет-технологий в экономическую деятельность 

привело не только к укреплению роли экосистемных компаний и развитию 

экосистемных бизнес-моделей на уровне отдельных организаций, но и вызвало 

закономерное смещение акцентов, лежащих в основе теории экосистем, с 

микроуровня (организации) на мезоуровень (отраслевой, региональный) и 

макроуровень (национальный масштаб экономики). Смещение акцентов на более 

широкие уровни было простимулировано утверждением национального проекта 

«Цифровая экономика Российской Федерации», законодательно закрепившим 

нацеленность государства на формирование «экосистемы цифровой экономики». 

Экосистема региональной экономики (мезуровень) представляет собой 

совокупность субъектов предпринимательства, включая бизнес-экосистемы, а 

также среды их взаимодействия, которые образуют синергетическое объединение 

в локальной пространственной среде [15].  

Взаимодействие в рамках региональной экосистемы экономики 

осуществляется между различными структурами, в числе которых: 

• научно-исследовательские институты, университеты и иные организации, 

выполняющие функцию создания и распространения инноваций; 

• инвесторы, финансирующие инновационную деятельность предприятий, 

предоставляя финансовые и иные ресурсы; 
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• акселераторы и технопарки, помогающие развитию инновационных 

предприятий и программ, предоставляя рабочие пространства, экспертную 

поддержку и др.;  

• организации-драйверы инноваций, задача которых заключается в 

превращении инновации в реальный продукт или услугу; 

• правительство, задача которого состоит в обеспечении благоприятного 

климата для инновационной деятельности и др. 

 

Экосистемы региональной экономики позволяют объединить потенциал их 

участников вокруг решения задач конкретных территорий, связанных с 

трансформацией экономики и направленных на улучшение качества жизни 

населения региона. Исследование экосистем на мезоуровне региональной 

экономики критически важно для нашей страны ввиду необходимости учета 

особенностей экономического и культурного развития, местного менталитета, 

климатических характеристик, существенно отличающихся для разных 

территорий, в целях формирования адекватных мер и предложений по 

эффективному социально-экономическому развитию регионов, в том числе 

развитию регионального предпринимательства.  

Соответственно, экосистема на уровне национальной экономики – это 

объединение ключевых экономических агентов, которое повышает эффективность 

территориальных взаимодействий регионов [16]. Идея экосистемы национальной 

экономики заключается в конвергенции реальных и виртуальных связей между 

всеми участниками экономических отношений: государством, бизнес-

структурами, научным сообществом и обществом в целом с целью формирования 

благоприятной среды для социально-экономического развития нашей страны и 

обеспечения ее суверенитета. 

 

Заключение 

На основании проведенного исследования эволюции концепции экосистем 

в экономике, можно сделать вывод о том, что на сегодняшний день термин 

«экосистема» все чаще употребляется в контексте цифровой экономики. При этом 

выделяют три уровня производных: микроуровень, то есть уровень организации, 

относящийся к модели бизнеса, а также мезоуровень (региональный/отраслевой) и 

макроуровень (уровень национальной экономики), относящиеся к среде бизнеса.  

Актуальность дальнейших исследований в области экосистем определяется 

тем, что на уровне решения задач государственной важности развитие цифровых 

рынков, национальных платформ и экосистем может стать не только драйвером 

экономического роста, но и основой для сохранения экономического и 

технологического суверенитета страны. Закономерно, что в ближайшем будущем 

экосистемный подход станет основным практически во всех сферах деятельности, 

что, в свою очередь, требует глубокого осмысления факторов и закономерностей, 

которые должны лежать в основе формирования и развития современных 

экосистем как на уровне организаций, так и на региональном и национальном 

уровне. Кроме того, для развития экосистемной экономики в России необходимо 

последовательно решать задачи, связанные с регулированием деятельности 

цифровых платформ и экосистем, соблюдая баланс в принимаемых мерах, 

поскольку чрезмерное регулирование может затормозить развитие рынка, а 

излишняя мягкость способствует росту рисков использования платформенных 

решений. Очевидно, что решение поставленных выше задач в целях дальнейшего 
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развития экосистемной экономики требует консолидации усилий науки, 

государства и бизнеса как в теоретической, так и в практической плоскостях.  
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